
Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей Тюменцевский районный Центр детского творчества

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
на 2009 – 2014 годы
с. Тюменцево

2009 г.
Содержание

	1. 
	Паспорт программы


	С. 3

	2. 
	Введение


	С. 4

	3. 
	Анализ результатов деятельности ЦДТ за период 2008-2009 годы


	С. 4

	4. 
	Концепция развития ЦДТ


	С. 9

	5. 
	Этапы реализации программы
	С. 12

	6. 
	Механизм реализации программы 

	С. 12

	7. 
	Риски, препятствующие достижению целей программы, и мероприятия по минимизации их негативного влияния (при реализации программных мероприятий)


	С.12

	8. 
	План программных мероприятий  на  2009-2014 гг.


	С.13

	9. 
	Ожидаемые результаты
	С.20


ПАСПОРТ

 ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

МОУ ДОД  Тюменцевский районный Центр детского творчества
	Наименование программы


	Программа развития Муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей Тюменцевского районного Центра детского творчества Тюменцевского района Алтайского края на 2009-2014 гг.

	Дата принятия решения об утверждении Программы 
	Решение принято на педагогическом совете 27.03.2009г.

	Заказчик
	Администрация МОУДОД ЦДТ

	Разработчик Программы
	Рабочая группа администрации учреждения

	Исполнители
	Педагогический коллектив ЦДТ

	Цель Программы
	Создание условий для развития мотивации личности к познанию и творчеству, адаптации детей к жизни в обществе, формирования их общей культуры через реализацию дополнительных образовательных программ и услуг в интересах личности, общества, государства

	Основные направления Программы
	1. Повышение качественного уровня образовательного процесса через усовершенствование программного материала.

2. Повышение методического обеспечения образовательного процесса через осуществление экспериментальной деятельности согласно программы эксперимента.

3. Способствовать продуктивной интеграции общего образования через включение  в систему предпрофильного обучения.

4. Создание гибкой системы взаимодействия с образовательными учреждениями района  на основе договоров партнерства и договоров о сетевой форме реализации образовательных программ внеурочной деятельности

5.  Создание и соблюдение психологических условий, обеспечивающих полноценное психическое и личностное развитие каждого ребенка.

6. Развитие системы маркетинговой деятельности.

7. Развитие материально – технической базы учреждения.

8. Увеличение  открытости  системы управления учреждением.

	Сроки и этапы реализации Программы
	1 этап - (март – апрель 2009г.) 

2 этап - (май 2009г. – ноябрь 2013г.) 

3 этап - (декабрь 2013г.- март 2014г.) 

	Ожидаемые результаты


	1. Улучшение качества образовательного процесса и программного материала. Оформление 100% рабочих программ педагогов в соответствии с требованиями технического задания и нормативной локальной базой

2. Осуществление экспериментальной деятельности согласно программы эксперимента и повышение методического обеспечения образовательного процесса (Овладение 75% педагогических работников интерактиными технологиями и медиатехнологиями и активное использование их в образовательном процессе)

Продуктивная интеграции общего образования и дополнительного образования в системе предпрофильного обучения через создание и экспертизу четырёх образовательных программ, реализуемых в сетевом формате

       3. Заключено 30 договоров партнерства, и 5  образовательных программ внеурочной деятельности для реализации в сетевом формате.

     4. Удовлетворенность родителей качеством оказания образовательных услуг не ниже 95%,  отсутствие жалоб на несоблюдение прав ребенка в органах управления образованием и правоохранительных органах, организация работы клуба медиаторов. 

     5. Сохранность контингента обучающихся ни ниже 95%

     6. Обеспечение современных условий осуществления образовательного процесса не менее чем для 50% обучающихся

     7. Создание и еженедельное  обновление сайта образовательного учреждения, организация работы органов государственно-общественного управления,


1.  ВВЕДЕНИЕ
Дополнительное образование детей – один из социальных институтов детства, который создан и существует для детей, их обучения, воспитания и развития. Это социально-востребованная сфера, в которой заказчиками и потребителями образовательных услуг выступают дети и их родители, а также общество и государство. Дополнительное образование способно влиять на качество жизни, так как приобщает детей к здоровому образу жизни, раскрывает творческий потенциал личности, побуждает к достижению общественно значимого результата, способствует развитию склонностей, способностей и интересов, гражданских и нравственных качеств, жизненному и профессиональному самоопределению подрастающего поколения. Обладая открытостью, мобильностью и гибкостью, дополнительное образование способно быстро и точно реагировать на «вызовы времени» в интересах ребенка, его семьи, общества, государства.

Новые концептуальные идеи российского образования нацеливают на создание образовательных программ «нового поколения», которые призваны помогать ребенку в овладении ключевыми компетенциями, что свидетельствует о новых требованиях, предъявляемых  к качеству результативности в системе дополнительного образования.

Дополнительное образование играет огромную роль в формировании личности ребенка, которую характеризует не только информированность в различных областях науки, но и коммуникабельность и толерантность, современный тип мышления, ответственность и воля в принятии решений в различных жизненных ситуациях. Обучающийся должен адаптироваться к  условиям современного общества адекватно социальным, профессиональным, духовно-нравственным ценностям бытия. В рамках дополнительного образования развиваются увлечения, привычки к культуре досуга, устойчивая среда интеллектуального и нравственного общения, что тем более предъявляет повышенные требования и к профессиональному мастерству педагогов дополнительного образования.   

Программа развития Центра детского творчества разработана с учетом необходимости выполнения целей и задач государственной политики в области образования, национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», которая направлена на формирование современной эффективной системы образования с действенной экономикой и управлением, которая бы отвечала запросам современной жизни и потребностям развития личности ребенка, общества и государства.

Программа развития определяет цели и задачи развития учреждения с учетом приоритетов и стратегии развития системы дополнительного образования в городе, помогает выстроить концепцию развития, наметить и структурировать приоритетные направления деятельности, а также план действий и поэтапную реализацию целей и задач.
2. АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЦДТ ЗА ПЕРИОД  2008-2009 ГОДЫ
2.1. Анализ образовательной сферы деятельности ЦДТ
Образовательная деятельность учреждения дополнительного образования понимается нами как реализация процесса обучения, воспитания и развития личности ребенка через создание благоприятных условий.

     В Центре детского творчества системно и систематически осуществляется мониторинг образовательной деятельности, направленный на изучение личности ребенка и создаваемых в учреждении условий ее развития.

     Целью педагогического мониторинга качества образовательной деятельности является обеспечение эффективности образовательного процесса, аттестация  педагогов дополнительного образования и разработка научных основ управления качеством образования.

     Основные задачи педагогического мониторинга:

· создание единой системы диагностики и контроля состояния образования и воспитания в детских объединениях Центра;

· анализ качества образования воспитанников детских объединений;

· создание методик диагностики качества образования на основе разработки показателей уровня знаний, умений и практических навыков учащихся.

Анализ образовательной деятельности осуществим на основании результатов и согласно  критериям мониторинга.
Цель деятельности ЦДТ:
Разностороннее гармоничное развитие социально – активной личности в процессе учебно – воспитательной работы.
Задачи деятельности учреждения:
      1. Повышение качественного уровня образовательного процесса через усовершенствование программного материала.

     2. Повышение методического обеспечения образовательного процесса через осуществление экспериментальной деятельности согласно программы эксперимента.

     3.  Способствовать продуктивной интеграции общего образования через включение  в систему предпрофильного обучения.

4. Создание гибкой системы взаимодействия с образовательными учреждениями района.

5. Создание и соблюдение психологических условий, обеспечивающих полноценное психическое и личностное развитие каждого ребенка.

6. Развитие системы маркетинговой деятельности.

7. Развитие материально – технической базы учреждения.

8. Увеличение  открытости  системы управления учреждением.

Результативность деятельности Центра в образовательной среде (создание единого образовательного пространства для реализации программы) может проявляться через следующие критерии:

· увеличение числа воспитанников в учреждении и стабильности детского контингента;

· участие их в реализации районных, краевых, федеральных образовательных программ;

· организация и участие в конкурсах, конференциях, фестивалях, соревнованиях различного уровня.

     В плане устойчивости детского контингента наблюдается положительная динамика. Высокой сохранностью контингента учащихся способствует активизация в учреждении маркетинговой деятельности и постоянное сотрудничество с родителями. Текучесть контингента в большей степени наблюдается в детских объединениях художественно – эстетического направления, что отчасти обусловлено серьезной конкуренцией на рынке района образовательных услуг данного направления. Выходом из этой ситуации является освоение новых, актуальных для учащихся видов деятельности (моделирование одежды, художественная обработка древесины и т.д.), обновление программного материала, привлечение в учреждение творческих педагогов данной направленности.

     Учащиеся Центра детского творчества традиционно активно участвуют в реализации образовательных программ различного уровня.

      На районном уровне это программы профильных смен в ДОЛ, каникулярных школ, традиционные районные мероприятия. 

      На уровне края это программы для одаренных детей и молодежи «Будущее Алтая», для детей с ОВЗ «Сотвори себя», образовательные программы МЛДД «Алтай», программы, реализуемые общественными организациями и фондами «Озарение», «Скажем здоровью да».

      На Всероссийском уровне это программы для одаренных детей «Шаг в будущее», «Первые шаги».

      С 2007 года после выделения в крае образовательных округов активно реализуются  краевые программы и на окружном уровне.

      Наблюдается активизация участия педагогов и учащихся ЦДТ в реализации программ окружного и краевого уровней. Этому способствует концентрация окружной деятельности вокруг Тюменцевского районного Центра детского творчества как окружной опорной базовой площадки по северо – западному образовательному округу. В 2008 – 2009 учебном году активнее включаются в данные процессы учащиеся социально – педагогического, художественно – эстетического и физкультурно – спортивного направлений. Традиционно активно участвуют в реализации образовательных программ различного уровня учащиеся научно – технического направления.

     В 2008 – 2009 учебном году значительно выросла результативность участия учащихся ЦДТ в мероприятиях краевого уровня. Стабильна результативность на Всероссийском уровне. Некоторое снижение результативности участия учащихся ЦДТ в мероприятиях районного уровня обусловлено тем, что наблюдается значительная разница между уровнем подготовки к мероприятиям учащихся ЦДТ и школ района, в результате чего учащиеся ЦДТ выступают чаще всего вне конкурса.

      Высокую результативность показали учащиеся ЦДТ, участвуя в мероприятиях окружного уровня.

      Результативность деятельности педагогического коллектива проявляется:

· в выполнении педагогами образовательных программ;

· в положительной динамике повышения их профессионального мастерства;

· в работе на МО и творческие группы учреждения, района, в руководстве творческими группами и методическими объединениями (выступления на методических мероприятиях, публ.);

· в обобщении опыта и внедрении новых технологий.

     В учреждении наблюдается положительная динамика выполнения педагогами образовательных программ. Данный показатель в 2008 – 2009 учебном году увеличился на 2% по сравнению в прошлым учебным годом и составил 98%. В восьми детских объединениях наблюдается 100% выполнения программного материала.

     Положительная динамика наблюдается также и в  плане повышения профессионального мастерства педагогов. Значительно вырос процент педагогов высшей категории, увеличилось количество педагогов І категории.

     Педагоги ЦДТ продолжают профессиональное обучение в вузах, в связи с чем вырос процент педагогов с высшим образованием, один педагог выбрал как форму продолжения профессионального образования – обучение в аспирантуре. В связи с привлечением в ЦДТ в порядке совместительства преподавателей АлтГПА и АлтГУ в учреждении есть педагоги  с научной степенью доктора и кандидата наук. Все педагоги учреждения традиционно повышают свою квалификацию через окружные и краевые семинары, проводимые на базе ЦДТ.

    В учреждении наблюдается тенденция к увеличению количества педагогов, имеющих статус общественных методистов. Это связано с востребованностью видов деятельности ЦДТ у специалистов других образовательных учреждений района. Все педагоги ЦДТ традиционно участвуют в работе МО учреждения и района. Более того, растет процент педагогов, работающих в качестве лекторов или модераторов на краевых, окружных или районных семинарах. Все активнее публикуются педагоги ЦДТ в различных научных и методических сборниках. 
3.1 Анализ управленческой сферы деятельности ЦДТ

3.1.1 Организационное обеспечение. 

     Организационная структура ЦДТ на уровне структурных подразделений представлена  направлениями, службами, на уровне образовательных объединений – школами, студиями, учебными группами, мастерскими и т.д. Система трудовых зависимостей в организационной структуре осуществляется посредством совета, временных и постоянных творческих групп. 

     Управление  в ЦДТ осуществляется высококвалифицированными кадрами: директор, его заместители, методисты – все имеют высшую квалификационную категорию. 

     Для ЦДТ характерно постоянное расширение внешних связей: учреждению присвоен статус окружной опорной (базовой) площадки по северо – западному образовательному округу, внутри района Центр функционирует как ресурсный по предпрофильному и профильному обучению. В силу недостатка финансирования увеличивающийся объем работы не всегда  сразу сопровождается введением новой штатной единицы. Как правило, единица вводится на отработанный и обоснованный функционал. В данной ситуации основой для постоянного развития должна стать сложенная, скоординированная деятельность уже имеющихся штатных единиц в составе организационно – методической службы, деятельность которой нуждается в оптимизации.
3.1.2 Материально – техническое и финансовое обеспечение.
     Финансирование ЦДТ осуществляется из бюджетных  и внебюджетных источников. 

     Бюджетный источник – местный бюджет (районный). За счет данных средств осуществляются расходы на заработную плату с начислениями и коммунальные расходы. 

     Внебюджетными источниками являются добровольные родительские взносы, спонсорская помощь, средства, полученные от реализации платных услуг, средства, полученные посредством участия в различного рода конкурсах. 

     Внебюджетные средства идут на материальные расходы, командировочные и транспортные расходы, на содержание зданий и сооружений, приобретение оборудования и мебели, капитальный и текущий ремонт.

     В отличие от бюджетных источников внебюджетные отличаются недостаточной гарантированностью получения, что ведет к недостаточной прогнозируемости развития материально – технической базы учреждения.

     К стабильности данной ситуации приведет внедрение моделей нормативного финансирования основных образовательных программ дополнительного образования детей. 

     В рамках учреждения необходимо активизировать проектную деятельность, работать в направлении расширения видов платных услуг при активизации и совершенствовании рекламной деятельности.
3.1.3 Нормативно – правовое обеспечение.
     Тюменцевский районный Центр детского творчества действует на основании Устава, трудовые отношения регулируются коллективным договором и правилами внутреннего трудового распорядка. В учреждении разработано 36 положений, локальных актов, регламентирующих деятельность ЦДТ в различных направлениях и на различных уровнях. 

     Разработка и совершенствование локальных нормативных актов в учреждении осуществляется, как правило, по инициативе администрации и силами администрации. Низкая активность коллектива в данных процессах обусловлена недостаточно высокой нормативно – правовой компетентностью, что ведет к необходимости соблюдения условий нормативных актов. Исходя из этого возникает необходимость в активизации информационной работы администрации в области нормативно – правового просвещения коллектива и организации коллективной деятельности по совершенствованию локальных нормативных актов.
3.1.4 Программно – методическое обеспечение
     В учреждении традиционно реализуется высококачественный программный материал. Сохраняется положительная динамика в плане полноты его реализации. За счет разработки и введения современных программ наблюдается постепенное обновление образовательного процесса и увеличение спектра образовательных услуг.

     Вместе с тем имеет место недостаточное обеспечение имеющихся образовательных программ методическими и дидактическими материалами.

     Программы нуждаются в постоянном совершенствовании в плане ориентированности не развитие личности ребенка, чтобы преодолеть разрыв процессов образования и воспитания, обусловленный преобладанием у педагогов ориентации на формирование у обучающихся прежде всего конкретных  навыков той или иной деятельности, соответствующей профилю детского объединения.
3.1.5 Кадровое обеспечение

     Для педагогического коллектива ЦДТ характерен высокий образовательный и квалификационный уровень: 82% имеют высшее образование, 68% присвоена высшая квалификационная категория. Система краевых, окружных и районных семинаров на базе ЦДТ, стажировки, взаимодействие с вузами и краевыми центрами дополнительного образования  позволяют педагогам постоянно повышать свой профессиональный уровень.

     Возрастной состав коллектива свидетельствует о его перспективности: 32% в возрасте до 30 лет  Вместе с тем наблюдается значительное снижение текучести педагогического коллектива.

     Гендерный состав  колеблется в сторону преобладания женщин (77%) это определяет  и гендерное соотношение контингента учащихся: в детских объединениях  2 – ой и 3 – ей  ступеней преобладают девочки и девушки.

     Решение данной проблемы возможно через привлечение в коллектив мужчин – педагогов хотя бы в порядке совместительства, что позволит расширить спектр образовательных услуг учреждения, ориентированных на мальчиков и юношей. 
3.1.6 Мотивационное обеспечение.
     По результатам диагностики педагогического коллектива наиболее значимым фактором, мотивирующим к работе, является повышение статуса. Статус в свою очередь определяется успешностью педагога и его учащихся и уровнем его доходов.

     В связи с этим большую значимость приобретает подготовка коллектива к введению новой системы оплаты труда через совместную разработку и совершенствование нормативных документов, регламентирующих распределение  стимулирующей части заработной платы.

     Вместе с тем актуальней является организационная и информационная работа, способствующая участию педагогов и их учащихся в мероприятиях различного уровня.
3.2 Анализ методической сферы деятельности ЦДТ.
Показатели качества образовательной деятельности в Центре детского творчества позволяют говорить  об эффективности методической работы, которая осуществляется через деятельность методической службы.

Методическая служба МОУДО детей Тюменцевского районного Центра детского творчества – объединение специалистов, занимающихся методической деятельностью. К числу данных специалистов относятся заместители директоров по УВР, курирующие определенные направления, методист – координатор деятельности в рамках образовательного округа, методист – координатор детского движения, общественные методисты из числа педагогов ЦДТ, высококвалифицированные педагоги.
Задачи методической службы:
1. Исследование образовательных потребностей социума.

2. Анализ состояния учебно – воспитательной работы в ЦДТ.

3. Предоставление педагогическим работникам необходимой информации по основным направлениям развития дополнительного образования, о программах, новых педагогических технологиях, учебно – методической литературе по проблемам обучения и воспитания детей.

4. Обеспечение высокого качества учебно – воспитательного процесса путём внедрения программ нового поколения, новых педагогических технологий обучения и воспитания.

5. Выявление, изучение и оценка результативности педагогического опыта в образовательном учреждении. Обобщение и распространение передового педагогического опыта.

6. Прогнозирование, планирование и работа по повышению квалификации педагогических работников.

7. Оказание поддержки педагогическим работникам в инновационной деятельности.
Результативность участия воспитанников ЦДТ в конкурсах, конференциях, фестивалях, соревнованиях различного уровня
	№ п/п
	Уровень мероприятий
	2006 - 2007 уч.г.
	2007 - 2008 уч.г.
	2008-2009 уч.г.

	1. 
	Участие в мероприятиях районного уровня (из них призеров и победителей)
	135/98
	112/30
	109/40

	2. 
	Участие в мероприятиях окружного уровня (из них призеров и победителей)
	-
	67/52
	90/79

	3. 
	Участие в мероприятиях краевого уровня (из них призеров и победителей)
	25/14
	65/44
	74/71

	4. 
	Участие в мероприятиях Всероссийского уровня (из них призеров и победителей)
	4/4
	4/2
	21/20


3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ЦДТ
В Центре детского творчества путем сотрудничества с родителями, педагогического партнерства мы строим такое образовательное пространство, где разносторонне гармонично развивается творческая, социально активная, успешная Личность, что является ключевой миссией учреждения.
Цель программы -  создание условий для развития мотивации личности к познанию и творчеству, адаптации детей к жизни в обществе, формирования их общей культуры через реализацию дополнительных образовательных программ и услуг в интересах личности, общества, государства.
Образовательный процесс в ЦДТ реализуется на основании следующих принципов:

- принцип развития (стимулирование и поддержка эмоционального, духовно-нравственного и интеллектуального развития и саморазвития ребенка, на создание условий для проявления самостоятельности, инициативности, творческих способностей ребенка в различных видах деятельности, а не только на накопление знаний и формирование навыков решения предметных задач); 
- принцип гуманитаризации (усиление гуманитарной и художественно-эстетической направленности образования и усиления влияния на эмоциональное и социально-личностное развитие ребенка);
- принцип культуросообразности (создание условий для наиболее полного ознакомления с достижениями и развитием культур современного общества и формирование разнообразных познавательных интересов; сочетание, взаимосвязь и взаимодополняемость федерального, и регионального компонентов содержания образования);
- принцип вариативности (возможность сосуществования различных подходов к отбору содержания и технологии обучения).
Обязательные условия реализации принципов: охват всех сфер деятельности ЦДТ; согласованность с внешними обстоятельствами; согласованность с ресурсными возможностями; связь с долгосрочными направлениями развития системы образования в Алтайском крае; учет приоритетов в целях и задачах, принимаемых образовательным учреждением; практичность и реализуемость рекомендаций.

В соответствии с поставленной целью необходимо выполнить комплекс основных задач:

1. Повышение качественного уровня образовательного процесса через усовершенствование программного материала.

2. Повышение методического обеспечения образовательного процесса через осуществление экспериментальной деятельности согласно программы эксперимента.

3. Способствовать продуктивной интеграции общего образования через включение в систему предпрофильного обучения.

4. Создание гибкой системы взаимодействия с образовательными учреждениями района.

5. Создание и соблюдение условий, обеспечивающих полноценное психологическое и личностное развитие каждого ребенка.

6. Развитие системы маркетинговой деятельности.

7. Развитие материально-технической базы учреждения.

8. Увеличение открытости системы управление учреждением.

С учетом поставленных задач определены следующие основные направления развития Центра детского творчества.

Стратегические направления и задачи программы:
- повышение качественного уровня образовательного процесса через усовершенствование программного материала:
1) использование педагогами современных образовательных технологий личностного и социально-ориентированного обучения и воспитания;

2) организация работы педагогического коллектива по овладению способами и средствами обучения в рамках контекстного обучения;

3) разработка и реализация здоровьесберегающих образовательных программ и подпрограмм, направленных на дошкольников и младших школьников;

4) разработка и внедрение программ предпрофильного и профильного обучения, направленные на приобретение детьми опыта гражданского поведения и осознанного выбора профессии;

5) разработка комплексных программ развития личности и индивидуальных образовательных маршрутов учащихся;

6) обеспечение имеющихся образовательных программ методическими и дидактическими материалами.
- повышение методического обеспечения образовательного процесса через осуществление экспериментальной деятельности согласно программы эксперимента:
1) проведение анализа и обобщение теоретических и практических предпосылок совершенствования процесса дополнительного образования детей и юношества; 

2) теоретическое обоснование модели контекстного личностно-ориентированного дополнительного образования детей и юношества и разработка методического обеспечения её внедрения в образовательный процесс Центра детского творчества; 

3) осуществление опытно – экспериментальной проверки сконструированной модели контекстного личностно-ориентированного дополнительного образования детей и юношества;

4) разработка и внедрение в практику научно-методических рекомендаций по совершенствованию процесса дополнительного образования детей и юношества.
- способствовать продуктивной интеграции общего образования через включение в систему предпрофильного обучения:
1) изучение опыта работы образовательных учреждений района в рамках предпрофильной подготовки с целью определения возможностей интеграции общего и дополнительного образования;

2) разработка модели интеграции дополнительного и общего образования по введению предпрофильной подготовки;

3) разработка, экспертиза и апробация программного материала;

4) диагностика удовлетворенности учащихся и их родителей образовательным процессом;
- создание гибкой системы взаимодействия с образовательными учреждениями района, округа, края:
1) организация окружных и районных конкурсных мероприятий, фестивалей, олимпиад, спортивных соревнований, направленных на развитие личностного и творческого потенциала обучающихся;

2)разработка и реализация мероприятий, направленных на совершенствование профессиональной компетентности педагогических работников образовательных учреждений Северо-Западного образовательного округа по вопросам воспитания и дополнительного образования детей;
3) оперативное обеспечение педагогических работников многопрофильных УДОД Северо-Западного образовательного округа педагогической информацией;

4)организация издательской деятельности, направленной на распространение актуального педагогического опыта;
5)предоставление информационных услуг, направленных на распространение достоверной информации о состоянии образовательного процесса в многопрофильных учреждениях дополнительного образования детей Северо-Западного образовательного округа;

6) сетевое взаимодействие ЦДТ с УДОД, ВУЗами, учреждениями науки, культуры и спорта, расширение партнерских отношений.
- создание и соблюдение условий, обеспечивающих полноценное психологическое и личностное развитие каждого ребенка:
1) развитие индивидуальных особенностей детей: интересов, способностей, склонностей, чувств, отношений, увлечений, жизненных планов;

2) создание для каждого ребенка на всех этапах онтогенеза ситуации успеха в той деятельности, которая является для него лично значимой;

3) реализация в работе с детьми возможностей, резервов развития каждого возраста;

4) оказание своевременной психологической помощи и поддержки как детям, так и их родителям, педагогам учреждения.
- развитие системы маркетинговой деятельности:
1) способствование формированию позитивного имиджа педагогов и детских объединений учреждения через рекламу дополнительных образовательных услуг и результатов деятельности учреждения;

2) изучение востребованности в социуме тех или иных видов образовательных услуг;

3) отслеживание эффективности действий по формированию позитивного имиджа учреждения.
- развитие материально-технической базы учреждения:
1) привлечение внебюджетных источников финансирования: добровольных пожертвований на развитие объединений ЦДТ и участие в Грантовых проектах и конкурсах.
- увеличение открытости системы управление учреждением:
1) размещение в СМИ, на сайте учреждения доступной информации о деятельности учреждения;

2) проведение совместных мероприятий с привлечением родительской общественности и спонсоров с целью информирования о результатах деятельности учреждения.
4. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
1 этап - (март – апрель 2009г.) 

2 этап - (май 2009г. – ноябрь 2013г.) 

3 этап - (декабрь 2013г.- март 2014г.)
Сроки реализации программы: март 2009 года – март 2014 года
Этапы программы:
На первом этапе программы (март – апрель 2009г.) предусмотрены работы по разработке проектов и программ для успешной реализации основных программных мероприятий и проведению нормотворческой работы для эффективного обеспечения процесса реализации Программы развития. 

На втором этапе (май 2009г. – ноябрь 2013г.) – реализация основных программных мероприятий Программы развития.

На третьем этапе (декабрь 2013г.- март 2014г.) реализуются мероприятия, направленные на анализ результатов, полученных на предыдущих этапах, на оценку эффективности развития ЦДТ, формирование основы для реализации Программы развития на период 2014-2019 годы.
5. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Для реализации Программы развития необходимо использовать следующие основные механизмы: 

5.1. Управление процессом реализацией Программы осуществляется директором, при делегировании полномочий заместителям директора по учебно-воспитательной работе.

5.2. Научно-методическое сопровождение Программы развития осуществляется педагогическим и методическим советами учреждения. Корректировка программы осуществляется педагогическим советом учреждения. Содержание программы и перечисленные мероприятия подлежат корректировке в зависимости от результатов, получаемых по итогам года в ходе реализации программы развития. 

5.3.  Кадровое обеспечение: активное вовлечение педагогических работников в практическую деятельность по реализации основных программных мероприятий.

5.4. Материально-техническое обеспечение реализации программы. Повышение инвестиционной привлекательности учреждения планируется через совершенствование механизмов привлечения  внебюджетных средств.

6. РИСКИ, ПРЕПЯТСТВУЮЩИЕ ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛЕЙ ПРОГРАММЫ, И МЕРОПРИЯТИЯ ПО МИНИМИЗАЦИИ    ИХ  НЕГАТИВНОГО ВЛИЯНИЯ (ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ)

	№
	Возможные риски
	Мероприятия по минимизации влияния факторов риска

	1
	Недостаточность финансирования
	Привлечение внебюджетных средств

	2
	Низкий уровень мотивации у части педагогов к ведению образовательной деятельности
	Введение новой системы оплаты труда

	3
	Недостаточный уровень квалификации и опыта работы у начинающих педагогов
	Включение начинающих педагогов в систему семинаров – практикумов, организация наставничества  


7. ПЛАН ПРОГРАММНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ НА 2009-2014 гг.

7.1.  Повышение качественного уровня образовательного процесса через усовершенствование программного материала:

	№
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные
	Индикаторы 

	
	
	начало
	окончание
	
	

	1. 1
	Использование педагогами современных образовательных технологий личностного и социально-ориентированного обучения и воспитания 


	2009


	2014


	Заместители директора по УВР, методисты
	- позитивная динамика уровня развития познавательной активности, творческих способностей и личностного развития обучающихся;

- увеличение (%) педагогов, использующих в обучении новые педагогические технологии

	2. 2
	Организация работы педагогического коллектива по овладению способами и средствами обучения в рамках контекстного обучения


	март

2009


	март 2014


	Зам. директора по УВР, методисты
	- пакет методических рекомендаций по внедрению в образовательный процесс методики контекстного обучения

	3. 3
	Разработка и реализация здоровьесберегающих образовательных программ и подпрограмм, направленных на дошкольников и младших школьников
	2009
	2014
	Зам. директора по УВР, методисты
	- доля (количество) программ здоровьесберегающих образовательных программ и подпрограмм, направленных на дошкольников и младших школьников

	4. 4
	Разработка и внедрение программ предпрофильного и профильного обучения, направленные на приобретение детьми опыта гражданского поведения и осознанного выбора профессии
	2009
	2014
	Зам. директора по УВР, методисты
	- доля (%) обучающихся, включенных в элективные курсы 



	5. 5
	Разработка комплексных программ развития личности и индивидуальных образовательных маршрутов учащихся
	начало 2009-2010 учебного года 
	конец 2013-2014 учебного года
	Зам. директора по УВР, методисты, руководители детских объединений
	- доля (охват) детей социально-уязвимых групп населения (мониторинг): малообеспеченные, неблагополучные; дети с ограниченными возможностями развития;

- рост численности обучающихся, участвующих в международных, российских и республиканских мероприятиях (призеры, победители)

	6. 6
	Обеспечение имеющихся образовательных программ методическими и дидактическими материалами
	2009
	2014
	Зам. директора по УВР, методисты
	- увеличение количества методических и дидактических материалов 


7.2 Повышение методического обеспечения образовательного процесса через осуществление экспериментальной деятельности согласно программы эксперимента:
7.3. Способствовать продуктивной интеграции общего образования через включение в систему предпрофильного обучения:

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Индикаторы

	
	
	начало
	окончание
	
	

	1. 1
	Изучение опыта работы образовательных учреждений района в рамках предпрофильной подготовки с целью определения возможностей интеграции общего и дополнительного образования
	2009
	2010
	Зам. директора по УВР, методисты
	- количество образовательных учреждений района в рамках интеграции по реализации предпрофильной подготовки 

	2. 2
	Разработка модели интеграции дополнительного и общего образования по введению предпрофильной подготовки
	2009
	2010
	Зам. директора по УВР, методисты
	- модель интеграции дополнительного и общего образования по введению предпрофильной подготовки

	3. 3
	Разработка, экспертиза и апробация программного материала
	2009
	2014
	Зам. директора по УВР, методисты
	- количество программ элективных курсов

	4. 4
	Диагностика удовлетворенности учащихся и их родителей образовательным процессом
	2013
	2014
	Зам. директора по УВР, методисты
	- % удовлетворенности учащихся и их родителей образовательным процессом


7.4. Создание гибкой системы взаимодействия с образовательными учреждениями района, округа, края:

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответствен

ные
	Индикаторы 

	
	
	начало
	окончание
	
	

	1. 1
	Организация окружных и районных конкурсных мероприятий, фестивалей, олимпиад, спортивных соревнований, направленных на развитие личностного и творческого потенциала обучающихся
	2009
	2014
	Зам. директора по УВР, методисты
	-% детей, охваченных мероприятиями, направленными на развитие личностного и творческого потенциала обучающихся

	2. 2
	Разработка и реализация мероприятий, направленных на совершенствование профессиональной компетентности педагогических работников образовательных учреждений Каменского образовательного округа по вопросам воспитания и дополнительного образования детей
	2009
	2014
	Зам. директора по УВР, методисты
	-% педагогических работников образовательных учреждений Северо-Западного образовательного округа, участвующих в мероприятиях, направленных на совершенствование профессиональной компетентности

	3. 3
	Оперативное обеспечение педагогических работников многопрофильных УДОД Северо-Западного образовательного округа педагогической информацией
	2009
	2014
	Зам. директора по УВР, методисты
	- механизм взаимодействия посредством Интернет ресурсов

	4. 
	Организация издательской деятельности, направленной на распространение актуального педагогического опыта
	2009
	2014
	Зам. директора по УВР, методисты
	- база данных методического материала: сборников, буклетов, каталогов и др.

	5. 
	Предоставление информационных услуг, направленных на распространение достоверной информации о состоянии образовательного процесса в многопрофильных учреждениях дополнительного образования детей Каменского образовательного округа
	2009
	2014
	Зам. директора по УВР, методисты
	- база данных статистического материала о состоянии образовательного процесса в многопрофильных учреждениях дополнительного образования детей Северо-Западного образовательного округа

	6. 
	Сетевое взаимодействие ЦДТ с УДОД, ВУЗами, учреждениями науки, культуры и спорта, расширение партнерских отношений
	2009
	2014
	Зам. директора по УВР, методисты
	- договора социального партнерства


7.5. Создание и соблюдение условий, обеспечивающих полноценное психологическое и личностное развитие каждого ребенка:

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Индикаторы 

	
	
	начало
	окончание
	
	

	1. 
	Развитие индивидуальных особенностей детей: интересов, способностей, склонностей, чувств, отношений, увлечений, жизненных планов
	2009
	2014
	Зам. директора по УВР, методисты
	- количество учащихся, охваченных образовательной деятельностью

	2. 
	Создание для каждого ребенка на всех этапах онтогенеза ситуации успеха в той деятельности, которая является для него лично значимой
	2009
	2014
	Зам. директора по УВР, методисты
	- доля (%) детей, имеющих особые достижения (динамику развития) в образовательной деятельности 

	3. 
	Реализация в работе с детьми возможностей, резервов развития каждого возраста
	2009
	2014
	Зам. директора по УВР, методисты
	- % продуктивно работающих детских объединений 

	4. 
	Оказание своевременной психологической помощи и поддержки как детям, так и их родителям, педагогам учреждения
	2009
	2014
	Педагог -психолог
	- % (количество) детей, родителей, педагогов учреждения, охваченных психологической помощью


7.6.Развитие системы маркетинговой деятельности:

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Индикаторы

	
	
	начало
	окончание
	
	

	1. 1
	Способствование формированию позитивного имиджа педагогов и детских объединений учреждения через рекламу дополнительных образовательных услуг и результатов деятельности учреждения
	2009
	2014
	Директор, зам. директора по УВР, методисты, руководители детских объединений
	- количество мероприятий и % детей, охваченных деятельностью по формированию позитивного имиджа педагогов и детских объединений

	2. 2
	Изучение востребованности в социуме тех или иных видов образовательных услуг
	2009
	2014
	Директор,

зам. директора по УВР, методисты, руководители детских объединений
	- статистические данные, результаты социологических исследований

	3. 3
	Отслеживание эффективности действий по формированию позитивного имиджа учреждения
	2009
	2014
	Директор, зам. директора по УВР, методисты, руководители детских объединений
	- результаты диагностики 


7.7. Развитие материально-технической базы учреждения:

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Индикаторы

	
	
	начало
	окончание
	
	

	1. 1
	Привлечение внебюджетных источников финансирования: добровольных пожертвований на развитие объединений ЦДТ и участие в Грантовых проектах и конкурсах
	2009
	2014
	Директор, зам. директора по УВР, методисты, руководители детских объединений
	- количество грантовых проектов и программ, в которых участвует учреждение;

- привлечение финансовых средств


7.8. Увеличение открытости системы управление учреждением:

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Индикаторы

	
	
	начало
	окончание
	
	

	1. 1
	Размещение в СМИ, на сайте учреждения доступной информации о деятельности учреждения
	2009
	2014
	Директор, зам. директора по УВР, методисты, руководители детских объединений
	- создание официального сайта учреждения в сети Интернет;

- публикации информации о деятельности учреждения в СМИ

	2. 2
	Проведение совместных мероприятий с привлечением родительской общественности и спонсоров с целью информирования о результатах деятельности учреждения
	2009
	2014
	Директор, зам. директора по УВР, методисты, руководители детских объединений
	- план совместных мероприятий с привлечением родительской общественности и спонсоров


8. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОГРАММЫ
В ходе реализации Программы развития будут достигнуты следующие основные результаты:

1.Улучшение качества образовательного процесса и программного материала.

2.Осуществление экспериментальной деятельности согласно программы эксперимента и повышение методического обеспечения образовательного процесса.

3.Продуктивная интеграции общего образования и дополнительного образования в системе предпрофильного обучения.

4.Наличие гибкой системы взаимодействия с образовательными учреждениями района.

5.Комфортные условия для полноценного психологического и личностного развития каждого ребенка.

6.Эффективная система маркетинговой деятельности.

7.Достаточная материально-техническая база учреждения.

8.Открытость системы управление учреждением.

ПРИНЯТО 


решением педагогического совета  МОУ ДОД Тюменцевского районного ЦДТ 


от  27.03.2009г 


Протокол № 3�
  УТВЕРЖДАЮ:____________________


Директор МОУ ДОД Тюменцевского районного ЦДТ  О.В. Шошина


27.03. 2009г. �
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№�
Мероприятия�
Сроки выполнения�
Ответственные�
Индикаторы�
�
�
Проведение анализа и обобщение теоретических и практических предпосылок совершенствования процесса дополнительного образования детей и юношества�
2009�
2010�
Зам. директора по УВР�
- система исходных теоретических положений �
�
�
Теоретическое обоснование модели контекстного личностно-ориентированного дополнительного образования детей и юношества и разработка методического обеспечения её внедрения в образовательный процесс Центра детского творчества�
2009�
2010�
Зам. директора по УВР,


методисты�
-  модель контекстного личностно-ориентированного дополнительного образования детей и юношества�
�
�
Осуществление опытно – экспериментальной проверки сконструированной модели контекстного личностно-ориентированного дополнительного образования детей и юношества�
2010�
2013�
Зам. директора по УВР, методисты�
- позитивные качественные изменения основных компонентов системы ценностно-эмоциональных отношений детей к процессу дополнительного образования и своего личностного развития�
�
�
Разработка и внедрение в практику научно-методических рекомендаций по совершенствованию процесса дополнительного образования детей и юношества.�
2013�
2014�
Зам. директора по УВР, методисты�
�
�
 









